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鳴
澤
の
里 春

の
ド
ラ
イ
ブ 

春
の
ド
ラ
イ
ブ
行
事
に
て
４
月
～
６
月
の
間
で
桜
や
つ
づ
じ
を
見
に
出
か

け
ま
し
た
。
今
年
は
桜
の
開
花
が
早
く
少
し
気
温
は
低
か
っ
た
で
す
が
、
施

設
周
辺
で
は
あ
り
ま
し
た
が
満
開
の
時
期
に
花
見
が
出
来
て
良
か
っ
た
で

す
。
つ
つ
じ
は
施
設
前
の
花
壇
や

役
場
の
花
壇
に
色
と
り
ど
り
鮮
や

か
に
咲
い
て
い
ま
し
た
。
久
し
ぶ

り
の
外
出
で
天
気
に
も
恵
ま
れ
、

つ
つ
じ
を
見
る
度
に
「
き
れ
い
だ

ね
ー
」
「
す
ご
い
丁
寧
に
し
て
あ

る
」
等
の
声
が
聞
か
れ
、
と
て
も
い

い
笑
顔
が
見
ら
れ
ま
し
た
。
心
地

よ
い
日
差
し
を
浴
び
な
が
ら
、
リ

ラ
ッ
ク
ス
し
た
ひ
と
時
が
過
ご
せ

ま
し
た
。 

 

住
吉
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
の
制
作
活
動 

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
で
は
活
動
の
中
で
手
先
を
動
か
す
目
的
で
、
制
作
活
動
を
実

施
し
て
い
ま
す
。 

 
 

五
月
は
兜
や
あ
や
め
で
タ
ペ
ス
ト
リ
ー
作
り
を
し
ま
し
た
。
兜
で
枠
を
つ
く

り
、
ア
ヤ
メ
の
配
置
を
考
え
、
そ
れ
ぞ
れ
に
作
品
を
仕
上
げ
て
い
ま
し
た
。 

六
月
末
に
は
七
夕
飾
り
を
作
り
ま
し
た
。
飾
り
用
の
笹
に
折
り
紙
で
作
っ
た
飾

り
を
取
り
付
け
、
短
冊
に
願
い
事
を
書
き
吊
り
下
げ
ま
し
た
。
「
デ
イ
サ
ー
ビ

ス
に
元
気
で
通
え
ま
す
よ
う
に
」「
み
ん
な
に
あ
り
が
と
う
」「
孫
が
無
事
に
大

学
を
卒
業
し
ま
す
よ
う
に
」
な
ど
願
い
事
を
書
い
て
い
ま
し
た
。
中
に
は
「
も

う
一
度
お
嫁
さ
ん
が
来
ま
す
よ
う
に
」
と
い
っ
た
、
ユ
ー
モ
ア
の
あ
る
願
い
事

を
書
か
れ
る
人
も
い
ま
し
た
。 

 

出
来
上
が
っ
た
作
品
は
、
持
ち
帰
り
自
宅
に
飾
っ
て
い
る
そ
う
で
す
が
、
訪

ね
て
き
た
人
か
ら
も
素
敵
だ
と
褒
め
ら
れ
る
そ
う
で
す
。 

 

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
で
の
活
動
は
刺
激
が
得
ら
れ
、
心
身
共
に
健
康
に
な
る
為
の

取
り
組
み
を
し
て
い
ま
す
。 

興
味
の
あ
る
方
は
、
是
非
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
を
ご
利
用
く
だ
さ
い
。 

 

み
の
り
の
家 

ウ
ル
ト
ラ
マ
ラ
ソ
ン
応
援 

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
も
５
類
へ
移
行
に
な
っ
た
の 

 
 

で
今
年
は
久
ぶ
り
に
Ｙ
シ
ョ
ッ
プ
の
駐
車
場
ま
で
ウ
ル
ト 

ラ
マ
ラ
ソ
ン
の
応
援
へ
行
き
ま
し
た
。
「
が
ん
ば
っ
て
！
」

と
旗
を
振
り
、
大
声
で
の
応
援
に
手
を
振
り
返
し
て
下
さ

る
ラ
ン
ナ
ー
の
方
も
お
ら
れ
ま
し
た
。「
自
分
も
一
緒
に
走

っ
て
い
る
気
分
だ
わ
」
と
か
、
一
生
懸
命
汗
を
流
し
走
る

姿
に
感
動
し
涙
す
る
場
面
も
あ
り
ま
し
た
。 

 

    

高
田
会
も
創
立
２
７
年
目
を
迎
え
、

地
域
に
根
付
い
た
高
齢
者
福
祉
事
業
所

と
し
て
今
後
も
地
域
か
ら
愛
さ
れ
る
場

所
で
あ
り
た
い
と
思
い
ま
す
。 

本
格
的
な
夏
の
到
来
で
す
。
し
っ
か

り
食
べ
て
、
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
し
心
も
体

も
元
気
に
こ
の
暑
い
夏
を
乗
り
切
り
ま

し
ょ
う
。 

ま
た
、
裏
面
に
は
令
和
四
年
度
の
決

算
状
況
を
掲
載
し
て
い
ま
す
。 

 

昔
取
っ
た
杵
柄 

「
何
か
す
る
事
が
あ
れ
ば
手
伝
う

よ
！
」
と
時
折
台
所
に
来
ら
れ
て
は
声

を
掛
け
て
下
さ
い
ま
す
。
味
見
を
し
て

も
ら
う
と
「
ち
ょ
っ
と
味
が
薄
い
な
。

も
う
少
し
醤
油
を
入
れ
た
ら
、
薄
口
醤

油
の
方
が
良
い
よ
」
な
ど
と
い
つ
も
的

確
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
下
さ
い
ま

す
。
こ
れ
か
ら
も
頼
り
に
し
て
い
ま
す
。

宜
し
く
お
願
い
し
ま
し
ま
す
。 
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法人単位事業活動計算書 

(自) 令和 4 年 4 月 1 日 (至) 令和 5 年 3 月 31 日 
     (単位：円) 

勘 定 科 目 当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B) 

サ
ー
ビ
ス
活
動 

収
益 

介護保険事業収益 239,199,315 257,870,515 △18,671,200 

障害福祉サービス等事業収益       

その他の事業収益 8,955,848 4,338,000 4,617,848 

経常経費寄附金収益 600,000 710,000 △110,000 

その他の収益       

    サービス活動収益計(1) 248,755,163 262,918,515 △14,163,352 

費
用 

人件費 194,474,461 204,324,335 △9,849,874 

事業費 50,415,897 45,643,968 4,771,929 

事務費 11,548,975 15,137,164 △3,588,189 

減価償却費 31,500,376 31,246,625 253,751 

国庫補助金等特別積立金取崩額 △25,655,403 △26,883,791 1,228,388 

    サービス活動費用計(2) 262,284,306 269,468,301 △7,183,995 

      サービス活動増減差額(3)=(1)-(2) △13,529,143 △6,549,786 △6,979,357 

サ
ー
ビ
ス
活
動
外 

収
益 

受取利息配当金収益 786 814 △28 

その他のサービス活動外収益 637,934 309,094 328,840 

    サービス活動外収益計(4) 638,720 309,908 328,812 

費
用 

支払利息 372,918 396,524 △23,606 

その他のサービス活動外費用       

    サービス活動外費用計(5) 372,918 396,524 △23,606 

      サービス活動外増減差額(6)=(4)-(5) 265,802 △86,616 352,418 

        経常増減差額(7)=(3)+(6) △13,263,341 △6,636,402 △6,626,939 

特
別
増
減 

収
益 

施設整備等補助金収益 25,850,000 30,811,777 △4,961,777 

その他の特別収益       

    特別収益計(8) 25,850,000 30,811,777 △4,961,777 

費
用 

固定資産売却損・処分損   5 △5 

国庫補助金等特別積立金積立額 25,850,000 30,811,777 △4,961,777 

    特別費用計(9) 25,850,000 30,811,782 △4,961,782 

      特別増減差額(10)=(8)-(9)   △5 5 

        当期活動増減差額(11)=(7)+(10) △13,263,341 △6,636,407 △6,626,934 

繰
越
活
動
増
減 

      前期繰越活動増減差額(12) 162,057,501 170,693,908 △8,636,407 

      当期末繰越活動増減差額(13)=(11)+(12) 148,794,160 164,057,501 △15,263,341 

      その他の積立金取崩額(15) 9,600,000   9,600,000 

      その他の積立金積立額(16)   2,000,000 △2,000,000 

          

      次期繰越活動増減差額(17)=(13)+(14)+(15)-(16) 158,394,160 162,057,501 △3,663,341 

 

(単位：円)

当年度末 前年度末 増    減 当年度末 前年度末 増    減
流動資産 92,059,196 106,340,764 △14,281,568 流動負債 28,846,924 26,705,514 2,141,410
固定資産 397,521,971 386,696,817 10,825,154 固定負債 31,928,520 24,457,600 7,470,920
基本財産 341,856,065 308,489,156 33,366,909 負債の部合計 60,775,444 51,163,114 9,612,330
その他の固定資産 55,665,906 78,207,661 △22,541,755

基本金 1,000,000 1,000,000
国庫補助金等特別積立金 267,311,563 267,116,966 194,597
その他の積立金 2,100,000 11,700,000 △9,600,000
次期繰越活動増減差額 158,394,160 162,057,501 △3,663,341
純資産の部合計 428,805,723 441,874,467 △13,068,744

資産の部合計 489,581,167 493,037,581 △3,456,414 負債及び純資産の部合計 489,581,167 493,037,581 △3,456,414

純  資  産  の  部

法人単位貸借対照表
令和 5年 3月31日現在

資    産    の    部 負    債    の    部


